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   THINKING THE FUTURE OF JAPAN 

IN THE GLOBAL CONTEXT 

 

The Twenty first Edition of Roundtable Japan 

“Managing a convergence of changes: 

Economy, Politics, Geopolitics” 

Tokyo, 17-18, February 2026 

 

第２１回 ラウンドテーブルジャパン： 

「経済・政治・地政学的変革の時代に対応する」 

2026年 2月 17・18日 於：東京  
 

As of Feb. 16, 2026   
Speakers Listed in Alphabetical Order of Last Name 
Titles and Honorifics Omitted 

2026年 2月 16日   

ご登壇者名は苗字のアルファベット順・敬称略 

Tuesday 17 February 2026  

ROPPONGI HILLS CLUB, 51st Floor 

The Club RoomⅠ 

２０２６年２月１７日（火）  

六本木ヒルズ 森タワー５1階 

六本木ヒルズクラブ クラブルームⅠ 

12:30 – 

Ongoing 
Registration  受付開始 

12:50 – 13:00 Welcoming Remarks 開会の辞 

13:00 – 13:30 

Placing Japan in the Global AI 

Race 

-- Tokyo’s strategy 

 

KOIKE Yuriko, Governor, Tokyo 

Metropolitan Government 

 

ITO Ren, COO, Sakana AI 

 

 

Moderated by: 

SERIZAWA Yu, Founder & CEO, 

Forma Corporation 

 

東京都が AIの世界的ハブになるための

戦略とは 

 

 

小池百合子 東京都知事 

 

 

伊藤 錬 Sakana AI株式会社 共同創業

者 COO 

 

モデレーター： 

芹澤ゆう 株式会社フォルマ 代表取締役

社長 

 

13:35 – 14:45 

A risk assessment of the world 

economy and implications for  

Japan 

A panel of leading economists 

identify what they consider as the 

three most important risks of 

世界経済のリスク評価と日本への影響 

 

 

経済的視点により、世界経済に混乱をも

たらすと考えられる最も重要なリスク要

因を特定し、それらを発生確率の高い順
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disruption for the world economy 

and rank them by order of 

probability. Each of them then 

explains the reasons behind the top 

priority/probable risk when 

compared to the other two and the 

implications for  

Japan. This will set the context for a 

discussion with all participants. 

 

Stefan ANGRICK, Head of Japan 

and Frontier Market Economics, 

Moody’s Analytics 

 

KUMAGAI Mitsumaru, Deputy 

President & Representative 

Director, Deputy Chairman, Daiwa 

Institute of Research Ltd. 

 

MOMMA Kazuo, Executive 

Economist, Mizuho Research & 

Technologies, Ltd. 

 

Moderated by: 

Claude SMADJA, Chairman & 

Founder, Smadja & Smadja 

Strategic Advisory Switzerland 

 

に順位づける。著名経済学者のパネル

がそれぞれ、その最重要かつ発生確率

の高いリスクについて、他の２つと比較

を行い、日本への影響を分析する。 

 

 

 

 

 

 

シュテファン・アングリック ムーディーズ・

アナリティックス 日本・フロンティア市場

経済統括責任者 

 

熊谷 亮丸 株式会社大和総研 代表取締

役副社長 兼 副理事長 

 

 

 

門間 一夫 みずほリサーチ＆テクノロジ

ーズエグゼクティブエコノミスト 

 

 

モデレーター： 

クロード・スマジャ スイス スマジャ＆スマ

ジャ 社長 

 

14:50 – 16:00 

The Takaichi cabinet: An initial 

balance sheet  

✓ What do the domestic policy 

decisions and the performance 

of PM Takaichi in the 

international domain tell us 

about the Prime Minister’s way 

of handling her power and 

assuming her role? 

✓ What next steps or initiatives to 

expect on the domestic and 

international fronts?  

✓ What is the assessment of the 

margin of maneuver of PM 

Takaichi in the present domestic 

political landscape? 

 

高市内閣：初期段階のバランスシート 

 

✓ 国内政策の決定や、高市首相の

国際舞台でのパフォーマンスを

踏まえて、自らの役割をどのよう

に果たしているかに 

 

 

 

✓ 国内外で、どのような今後のステ

ップや新たな取り組みが予想さ

れるのか。 

✓ 現在の国内政治状況において、

高市首相がどれほどの裁量権を

持っているのか。 
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OCHI Takao, Chairman, The Japan 

Research Institute, Limited 

 

TANIGUCHI Tomohiko, Special 

Advisor, Fujitsu Future Studies 

Center, Specially Appointed 

Professor, University of Tsukuba 

 

Moderated by: 

SATO Osamu, Political Editor, 

Nikkei Inc. 

 

 

越智 隆雄 日本総合研究所 国家経営戦

略研究所 理事長 

 

谷口 智彦 富士通フューチャースタディー

ズ・センター特別顧問 筑波大学 特命教

授 

 

 

モデレーター： 

佐藤 理 日本経済新聞社 政策報道ユニ

ットグループ長 

 

16:00 – 16:20 Networking break コーヒーブレイク 

16:20 – 17:10 

The end of “politics as usual” for 

Japan? 

Does the rise of Ms. Sanae Takaichi 

as Prime Minister - and the 

conditions that led to it - mark the 

end of “politics as usual” for Japan? 

A number of factors that had 

sustained the post-WW2 political 

system have been put into question 

in the last period, whether it is the 

emergence of new political forces, 

the growing public frustration with 

repeated political scandals, the 

changes in Japan’s social fabric or 

the transformation of the global 

geopolitical context requiring new 

approaches and responses. 

However, many of the forces and 

factors that sustained the “old 

political order” are still there.  

 

✓ Will PM Takaichi be able to 

assert her power and implement 

some of the transformative 

changes she has been 

advocating? 

✓ Is – or will – PM Takaichi move 

towards the center as did her 

mentor and model PM Shinzo 

日本にとって「今まで通りの政治」の終焉

なのか？ 

高市早苗氏の首相就任――そしてそれ

をもたらした諸条件――は、日本におけ

る「今まで通りの政治」の終わりを意味す

るのだろうか。戦後日本の政治システム

を支えてきた多くの要因が、問題視され

ている。新たな政治勢力の台頭、繰り返

される政治スキャンダルに対する国民の

不満の高まり、日本の社会構造の変化、

さらには新しいアプローチと対応を求め

る地政学的環境の変容などが挙げられ

る。しかし一方で、「旧来の政治秩序」を

支えてきた多くの要因や勢力はいまも残

っている。 

 

 

 

 

 

 

✓ 高市首相は、自らの権力を確立

し、これまで主張してきた変革を

実行に移すことができるのか。 

 

 

✓ 高市首相は、彼女の師でありモ

デルでもあった安倍晋三元首相

のように中道へと軌道修正して
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Abe, or will she stick to the 

policy goals she stated before 

being confirmed as PM? 

✓ Are we witnessing the beginning 

of a “clean break” or rather an 

adjustment of the system? 

 

✓ If the system is changing, what 

will emerge in the coming 

years? Two leading political 

analysts share their 

perspectives and their initial 

assessment about the future of 

Japan’s political system. 

 

SAITO Ken, Member, The House of 

Representatives 

 

KAMIKURA Takayuki, Acting 

President, The Matsushita Institute 

of Government and Management, 

Chairman, Imagineer Co., Ltd. 

 

Moderated by: 

Régis ARNAUD, Tokyo 

Correspondent, Le Figaro  

いくのか、あるいは首相就任前

に掲げていた政策目標を貫くの

か。 

✓ 我々は過去の政治体制からの

「明確な決別」の始まりを目の当

たりにしているのか、それともシ

ステム調整にすぎないのか。 

✓ もしシステムが変わりつつあるの

だとすれば、今後数年でどのよう

な形が出来上がるのか。政治ア

ナリストによって、日本の政治シ

ステムの将来についての視点と

初期評価を示す。 

 

 

齋藤 健 衆議院議員 

 

 

神蔵 孝之 松下政経塾 塾長代理、イマジ

ニア株式会社 会長 

 

 

 

モデレーター： 

レジス・アルノー 仏フィガロ 東京特派員 

17:20 – 18:20 

Leveraging the shift of 

households’ savings 

While risk aversion had traditionally 

made Japanese households keep 

their savings in cash or deposits a 

major shift has taken place in the 

last couple of years, triggered by a 

convergence of factors such as 

rising inflation, increased pressure 

from the Japan Stock Exchange 

Group and the government pushing 

corporate Japan to prioritize 

improving efficiency and delivering 

more dividends to shareholders. 

Another factor is the expansion of 

the Nippon Individual Savings 

Account program providing fiscal 

incentives for investment accounts. 

There is no under-estimating the 

家計貯蓄のシフトを活かす 

 

日本の家計は伝統的にリスク回避的で、

現金や預金として貯蓄を保持する傾向

が強かった。しかしここ数年、状況は大き

く変化している。インフレ率上昇、日本証

券取引所グループや政府による「企業の

効率改善」や「株主への配当拡充」を促

す圧力の高まりなど、複数の要因が重な

っているためだ。さらに、投資口座に税

制優遇を提供する新 NISA（少額投資非

課税制度）の拡充も重要な要因となって

いる。このシフトが日本の経済と社会に

与える変革のインパクトは、決して過小

評価できない。 
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transformative impact of this shift on 

the country’s economy and society. 

✓ How to assess the impact of 

corporations’ interest in 

attracting households’ 

investment on their efficiency 

and competitiveness? 

✓ How could additional revenues 

coming from dividends – the 

Nikkei estimates that 

households are set to receive 

3.5 trillion yen ($23.6bn) in 

dividends this fiscal year - help 

expand domestic consumption 

and contribute to sustain GDP 

growth. 

✓ How much of the estimated 

1’100 trillion Yen still lying in 

cash or in very low interest rates 

bank deposits could shift to 

equity markets in the coming 

years?  

✓ What could be the medium and 

long-term impact of this shift on 

the overall competitiveness of 

the Japanese economy and its 

ability to sustain the country’s 

prosperity 

 

Robert Alan FELDMAN, Senior 

Advisor, Morgan Stanley MUFG 

Securities 

 
SEKINE Toshitaka, Graduate 

School of Economics, Professor, 

Hitotsubashi University 

 

YOSHIDA Masanori, Executive 

Officer, Global Chief, Japan 

Exchange Group, Inc. 

 

Moderated by: 

TAMAKI Rintaro, Chairman, Japan 

Center for International Finance 

 

 

✓ 企業が一般個人の投資資金を

呼び込むことに関心を高めること

で、企業の効率性や競争力には

どのような影響が生じるのか。 

 

✓ 家計が受け取る配当収入――日

経の推計では、今年度 3.5兆円

（236億ドル）に達するとされる

――は、国内消費の拡大や

GDP成長の持続にどう貢献する

のか。 

 

 

 

✓ 依然として現金や極めて低金利

の貯蓄に放置されていると推定

される約 1,100兆円の資金のう

ち、今後どれほどが更に株式市

場へ流入する可能性があるの

か。 

✓ このようなシフトは、中長期的に

日本経済全体の競争力や、国の

繁栄を維持する能力にどのよう

な影響を及ぼし得るのか。 

 

 

 

ロバート・アラン・フェルドマン モルガン・ 

スタンレーMUFG 証券株式会社 シニア・ 

アドバイザー 

 

関根 敏隆 一橋大学 大学院 経済学研究

科・経済学部 教授 

 

 

吉田 正紀 株式会社日本取引所グルー

プ 執行役 サステナビリティ推進・広報・IR

担当 

 

モデレーター： 

玉木 林太郎 国際金融情報センター理事

長 
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18:30 – 19:15 Cocktail reception カクテル・レセプション 

19:30 – 21:00 

Dinner 着席式夕食会 

 

Keynote speaker 

KATAYAMA Satsuki, Minister of 

Finance 

 

With: 

ISHIDA Tateaki, Chairman, Tokai 

Tokyo Financial Holdings, Inc. 

 

 

 

片山さつき 財務大臣 

 

 

対談： 

石田建昭 東海東京フィナンシャルホ

ールディングス 会長 
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Wednesday 18 February 2026  

ROPPONGI HILLS CLUB, 51st Floor 

The Club RoomⅠ 

２０２６年２月１８日（水）  

六本木ヒルズ 森タワー５1階 

六本木ヒルズクラブ クラブルームⅠ 

08:30 - Registration  受付開始 

09:00 – 10:15 

Accelerating Japan’s 

digitalization (DX) 

 

Japan’s digitization process is 

moving ahead with the Digital 

Agency pushing with a number of 

measures in the domain of digital 

governance and reforms, such as a 

review of an inordinate amount of 

legal and regulatory procedures 

which can be made only on paper 

or/and require a physical presence, 

or the harmonization of data among 

the different branches of the 

government. On the private sector 

side there is an acceleration of the 

digitization of operations as 

corporations fully realize the 

competitiveness costs of lagging 

behind at the international level, and 

the need to accelerate digitization 

and automation to offset the 

negative impact of an ageing and 

declining population. However, 

several obstacles and challenges 

remain that only a multi-pronged 

approach could address efficiently.  

 

✓ How to accelerate the change of 

a traditionally risk-averse 

mindset, looking for the safety of 

collective decision-making, and 

seeing sometimes more the cost 

side of digitization rather than 

the strategic transformative 

impact for the corporation? 

✓ What actions to bridge the 

digital divide between the big 

urban centers and the rural 

日本でのデジタル化（DX）を加速させる

条件 

 

日本のデジタル化は前進しており、デジ

タル庁はデジタルガバナンス関連の各種

施策を推進している。紙でしか手続きで

きない、あるいは対面での対応を要する

過剰な法的・規制的手続きの見直しや、

省庁間でのデータの標準化など、さまざ

まな改革が進められている。民間企業で

も、国際的に遅れをとることによる競争

力低下への危機感から業務のデジタル

化が加速しており、加齢と人口減少の悪

影響を緩和するためのデジタル化・自動

化の必要性が強く認識されている。しか

し、効率的に対処するためには多角的ア

プローチが不可欠となる複数の障害と課

題が依然として存在する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 伝統的にリスク回避的で、集団

意思決定の安全性を重視し、デ

ジタル化の戦略的変革効果より

もコスト面を見がちなマインドセッ

トを、どのように加速して変革し

ていくか。 

 

 

✓ 大都市圏と、財政資源やスキル

が不足しがちな地方・農村地域

の間にあるデジタル格差を解消
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areas and local governments in 

parts of the country with much 

less available financial 

resources and skills? 

✓ What actions and synergies 

between the corporate world, 

government entities and 

academic institutions to 

accelerate the provision of the 

necessary skills and talents? 

✓ How to use digitization not only 

to accelerate operations or 

improve efficiency but to, 

somehow, re-imagine new ways 

to do business? 

✓ What actions to ensure 

heightened cyber security in 

view of the greater vulnerability 

that expanded digitization 

implies? 

 

 

 

HIRANO Miku, Representative 

Director and CEO, Cinnamon Co., 

Ltd. 

 

MATSUMOTO Shinichi, Chief 

Executive Officer, O₂ Partners Inc.  

 

YAMAMOTO Yasunori, Fellow, 

Senior Evangelist, Oracle 

Corporation Japan/Alliances & 

Channels 

 

YAMANAMI Hirotaka, Board of 

Director, CBC Co., Ltd. 

 

Moderated by: 

KOYANAGI Takehiko, Senior Staff 

Writer, Nikkei Inc. 

 

するために、どのような取り組み

が必要か。 

 

 

✓ 必要なスキルや人材を確保する

ために、企業、政府機関、学術

機関の間でどのような連携や取

り組みが求められるか。 

 

 

✓ デジタル化を単に業務効率化や

スピードアップの手段とするだけ

でなく、ビジネスのあり方そのも

のを再構想するためにどのよう

に活用すべきか。 

✓ デジタル化の拡大に伴い増大す

る脆弱性を踏まえて、サイバーセ

キュリティを強化するためにはど

のような対応が必要か。 

 

✓ DXにより、事業の効率化や新た

な業態が生まれる仕組みとは。 

 

平野 未来 株式会社シナモン 代表取締

役社長 CEO 

 

 

松本 晋一 株式会社オーツー・パートナ

ーズ 代表取締役社長  

 

山本 恭典 日本オラクル株式会社 理事 

シニアエバンジェリスト 

 

 

 

山並 裕尚 CBC株式会社 取締役執行

役員 

 

モデレーター： 

小柳 建彦 日本経済新聞社 編集委員 

 

10:25 – 11:25 

Riding the M&As wave in Japan: 

How does the M&A picture 2026 look 

like? 

日本における M&Aの潮流を読み解く：

2026年の M&Aの展望は？ 
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2025 has been a record year for 

Japanese M&A deals with transactions 

amounting to about US$ 350 billion, 

and the outlook for 2026 is seemingly 

as promising. This large figure includes 

cross-border M&A, both inbound and 

outbound, some resulting from activist 

shareholders’ moves, and domestic 

M&A, between Japanese companies in 

desperate search for succession plans.  

The Guidelines for Corporate 

Takeovers, published in August 2023 

by the Ministry of Economy, Trade and 

Industry (METI), aim to enhance 

corporate value and secure 

shareholders' interests through fair 

M&A practices have also served to 

boost this trend.  

✓ What are the underlying factors 

contributing to this M&A boom in 

Japan? 

✓ What is the role of METI 

guidelines? 

✓ What are the obstacles and 

problems that can be met during 

such M&A deals, and how can 

they be overcome? 

✓ Can this boom seen during the 

past 2/3 years be sustained in 

2026 and beyond? 

 

ISHIDA Masahiko, Country 

Managing Partner Japan, Head of 

Corporate, Japan, DLA Piper 

 
OKUBO Toshiyuki, Global Head of 

M&A Advisory, Managing Director, 

Corporate Advisory Dept., 

Development Bank of Japan Inc. 

 

Moderated by: 

Deborah HAYDEN, Partner, FGS 

Global 

 

2025年は日本の M&A取引にとって記

録的な年となり、取引額は約 3,500億米

ドルに達した。2026年の見通しも同様に

明るいだろうか。この巨額の取引には、

アクティビスト株主の動きを背景とした、

インバウンド、アウトバウンドのクロスボ

ーダーM&Aに加え、後継者確保に必死

な日本企業間の国内 M&A も含まれる。 

経済産業省が 2023年 8月に公表した

「企業買収に関するガイドライン」は、公

正な M&A慣行を通じて企業価値の向上

と株主利益の確保を目指しており、この

傾向を後押ししている。 

 

 

 

 

 

✓ 日本におけるこの M&Aブームの

背景にある要因とは？ 

 

✓ 経済産業省のガイドラインの役

割は？ 

✓ このような M&A取引において遭

遇する可能性のある障害や課題

とは？そして、それらをどのよう

に克服すべきか？ 

✓ 過去 2～3年間に見られたこの

ブームは、2026年、またそれ以

降も持続するのか。 

 

石田 雅彦 DLA Piper 日本代表パートナ

ー コーポレートグループ代表 

 

 

大久保 敏之 日本政策投資銀行 企業戦

略部長 

 

 

 

モデレーター： 

デボラ・ヘイデン FGS Global パートナー 
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11:30 – 12:30 

What now for Japan’s monetary 

policy: Implications for the Yen? 

 

The last increase of the Bank of 

Japan key policy rate confirmed that 

the BOJ has shifted away from its 

decade-long loose monetary policy 

and is now in search of a new 

balance between sustaining growth 

and keeping inflation under control. 

The process of normalization of 

Japan’s monetary policy will thus 

continue throughout 2026 and 

beyond. 

✓ What are the expectations about 

further rates hikes? How much 

and when? 

 

✓ What could be the impact of the 

looser present fiscal policy on 

the next monetary policy 

orientations? 

✓ If expectations of Yen weakness 

are validated in the coming 

period, what could be the 

threshold for intervention by the 

country’s authorities to support 

the currency?  

 

Robert Alan FELDMAN, Senior 

Advisor, Morgan Stanley MUFG 

Securities 

 

FUJITA Ayako, Chief Economist, 

JP MORGAN SECURITIES  

 

SHIRAI Sayuri, Professor, Faculty 

of Policy Management, Keio 

University 

 

Moderated by: 

FUJII Akio, Executive Chair of 

Editorial Board, Nikkei Inc. 

 

金融政策と円相場 

 

 

日本銀行による直近の政策金利引き上

げは、約 10年にわたる金融緩和政策か

らの転換を明確に示すものとなった。日

銀は現在、経済成長の持続とインフレ抑

制の間で、新たな均衡点を模索してい

る。日本の金融政策の正常化プロセス

は、2026年以降も継続していくと見られ

る。 

 

 

 

✓ 今後の追加利上げに対する市場

の見方はどのようなものか。利

上げの幅やタイミングはどこに想

定されているのか 

✓ 足元で比較的緩和的な財政政策

は、今後の金融政策運営にどの

ような影響を及ぼし得るのか 

 

✓ 円安基調が今後も続くとの見方

が現実のものとなった場合、通

貨防衛のために当局が介入に踏

み切る水準はどこに見定められ

るのか 

 

 

ロバート・アラン・フェルドマン モルガン・ 

スタンレーMUFG 証券株式会社 シニア・ 

アドバイザー 

 

藤田 亜矢子 JPモルガン証券株式会社 

チーフエコノミスト 

 

白井 さゆり 慶應義塾大学 総合政策学 

部 教授 

 

 

モデレーター： 

藤井 彰夫 日本経済新聞社 論説主幹 
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12:30 – 14:00 

Discussion over Bentobox lunch 

How will Japan sustain its 

attractiveness to foreign 

investors? 

Japan’s equity market has been 

delivering attractive returns to 

investors in the last few years. A 

number of factors such as the 

improvement of corporate 

governance, the Yen’s weakness, 

government policies to promote 

investments in equity markets, the 

undervaluation of Japanese stocks 

have contributed to put the country’s 

equity markets on the radar screen 

of foreign investors. What new 

developments will help sustain this 

attractiveness in the coming years 

vis à vis other competing regional 

and global stock exchanges? 

 

✓ What additional regulatory 

reforms would further improve 

framework conditions for foreign 

and domestic investors? 

✓ How could corporate Japan 

further improve its ability to 

deliver higher ROI?  

✓ What actions to promote the 

emergence or the development 

of technology pioneers 

expanding Japan’s innovation 

capability and helping to attract 

investors in search of new 

opportunities? 

✓ What about Japan’s 

attractiveness for FDI’s. 

 

 

OHASHI Jun, Managing Director 

Head, Actis Japan 

 

Ed ROGERS, Founder and CEO, 

Rogers Investment Asia 

 

昼食付き （弁当）討論会： 

日本はどのように外国投資家への魅力

を維持していくのか？ 

日本の株式市場は、ここ数年、投資家に

魅力的なリターンを提供してきた。コーポ

レートガバナンスの改善、円安、株式市

場への投資を促す政府の政策、日本株

の割安感など、さまざまな要因が外国投

資家の関心を高める結果となっている。

では、他の地域・世界の株式市場との競

争が続く中で、今後日本の魅力を持続さ

せるには、どのような新たな展開が必要

となるのだろうか。 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 外国人投資家・国内投資家双方

にとっての制度基盤をさらに改善

するには、どのような追加的な規

制改革が必要か。 

✓ 日本企業は、より高い ROI（投資

利益率）を提供する能力をどのよ

うにさらに高められるか。 

✓ 日本のイノベーション能力を拡大

し、新たな投資機会を求める投

資家を惹きつける技術先駆企業

の創出・育成を促進するには、ど

のような取り組みが必要か。 

 

 

✓ 日本への海外からの直接投資

（FDI）に対する魅力はどう評価さ

れるべきか。 

 

大橋 純 アクティス・リミテッド マネージン

グディレクター 在日代表 

 

エド・ロジャーズ ロジャーズ・インベストメ

ント・アジア 創業者 兼 CEO 
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TAKESHITA Seijiro, Professor, 

School of Management and 

Informatics, University of Shizuoka 

 

Moderated by: 

Thierry Porté, Vice Chairman and  

Managing Director, J.C. Flowers 

 

竹下 誠二郎 静岡県立大学経営情報学

部 教授 

 

 

モデレーター： 

ティエリ・ポルテ J.C. Flowers & Co. LLC 

副会長兼マネージング・ディレクター 

14:10 – 15:25 

What strategic positioning for 

Japan at the regional and global 

levels in the new geopolitical 

context? 

 

What initiatives can Japan develop 

in a global context, where nothing 

can be taken for granted, to remain 

a significant player on the global 

scene, with the ability to mitigate the 

impact of negative international 

developments and protect core 

strategic national interests in 

whatever circumstances? 

 

✓ What path for Japan to assume 

the stature of a global leader by 

taking initiatives in domains 

such as the safeguarding of the 

multilateral trade system, or the 

strengthening of regional 

security or other regional or 

global issues? 

✓ What possible actions for 

diversifying the country’s options 

by strengthening its relationship 

with ASEAN, the EU or 

emerging powers such as India? 

✓ What is required to manage the 

balancing act of maintaining the 

security relationship with the US 

while, at the same time 

stabilizing and even 

strengthening the complex 

relationship with China involving 

both critical economic relations 

– China being Japan’s largest 

新たな地政学的観点から見た日本の地

域・世界レベルでの戦略的ポジショニン

グ 

 

何事も当たり前とは言えないグローバル

な環境において、日本は主要な国際プレ

ーヤーとしての地位を維持し、国際情勢

の悪化による影響を緩和し、いかなる状

況下でも核心的な国家戦略利益を守る

ために、どのような取り組みを展開でき

るのだろうか。 

 

 

 

 

✓ 多国間貿易体制の保護、地域安

全保障の強化、その他の地域・

世界的課題などの分野で主導的

なイニシアティブを取ることで、グ

ローバルリーダーとしての地位を

確立するために日本はどのよう

な 道 筋 を 描 く べ き か 。 

 

✓ ASEAN、EU、ならびにインドなど

の新興国との関係強化を通じ

て、日本としての選択肢を多様

化するためにどのような行動が

考えられるか。 

✓ 米国との安全保障関係を維持し

つつ、日本の最大の貿易相手国

である中国との非常に微妙であ

り、複雑な関係――経済的依存

関係と、アジアにおける影響力を

巡る地政学的競争――を安定

化・強化するためには何が必要

か。 
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trading partner – AND 

geopolitical rivalry and 

competition for influence in Asia. 

 

Woosuk Kenneth CHOI, Deputy 

Managing Editor, The Chosun Daily 

Newspaper/ Director General, The 

Asian Leadership Conference, 

Republic of Korea 

 

Paul MIDFORD, Professor, Political 

Science, Meiji Gakuin University 

 

TANIGUCHI Tomohiko, Special 

Advisor, Fujitsu Future Studies 

Center, Specially Appointed 

Professor, University of Tsukuba 

 

Moderated by: 

Yaël Smadja, CEO, Smadja & 

Smadja USA 

 

 

 

 

 

崔 ケネス 朝鮮日報 副編集長 アジアリ 

ーダーシップ会議 事務局長 

 

 

 

 

ポール・ミッドフォード明治学院大学 国

際キャリア学科 教授 

 

谷口 智彦 富士通フューチャースタディー

ズ・センター特別顧問 筑波大学 特命教

授 

 

 

モデレーター： 

ヤエル・スマジャ  スマジャ＆スマジャ 

USA 社長 

 

15:25 - 15:45 Networking break コーヒー・ブレイク 

15:45 – 17:00 

Adjusting to the implications of a 

purely transactional relationship 

with the US  

For the last sixty years reliance on 

the U.S.-Japan Security treaty, and 

alignment with America’s foreign 

priorities have been the cornerstone 

of Japan’s foreign policy. However, 

the country – along with other US 

allies – has to adjust to dealing with 

an American president who has a 

purely transactional approach to the 

relationship with his country’s allies. 

Longstanding relationships don’t 

carry much weight anymore. US 

pressures on Tokyo on trade issues, 

quasi-mandatory Japanese 

investments in the US, or raising 

Japan’s military budget have 

generated frustration and anxiety. At 

the same time, nobody questions 

米国との純粋に取引的な関係の影響へ

の適応 

 

過去 60 年間、日本の外交政策の基盤

は、日米安全保障条約への依存と米国

の外交優先事項への整合に置かれてき

た。しかし現在、日本は他の米国同盟国

と同様に、同盟国との関係において純粋

に取引的なアプローチを取る米国大統

領に対応する必要がある。長年の関係

性はもはや大きな重みを持たない。貿易

問題での米国からの圧力、事実上の米

国向け投資の義務化、日本の防衛予算

増額の要求などは、日本国内にフラスト

レーションや不安を生んでいる。一方で、

米国との安全保障同盟を維持する重要

性が揺らぐことは誰も疑っていない。トラ

ンプ大統領と高市首相は、昨年 10 月の

初会談でこの同盟の「新たな黄金時代」

の幕開けを祝った――その代償として東

京からの譲歩があった――が、トランプ
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the crucial importance for Japan of 

the continuation of the security 

alliance with the US. President 

Trump and PM Takaichi celebrated 

the start of “a new golden age” for 

this alliance during their first 

meeting last October – at the price 

of concessions from Tokyo - but it 

would be risky to base policy on the 

assumption of the forever perennity 

of this golden age, given the modus 

operandi of President Trump.  

✓ Are there ways for Japan to 

mitigate the impact of any new 

“surprise” decision or initiative 

from Washington that would 

upset previous assumptions? 

✓ Can strengthening ties with 

other regional powers help 

consolidate Japan’s posture? 

✓ Is a much-expanded military 

capability an option for 

compensating for a less 

automatic US commitment? 

Could it also be a way of 

strengthening the security 

alliance by highlighting the 

important role that a more 

military capable Japan could 

play in supporting the US 

strategic objectives in the 

region? 

 

FUJISAKI Ichiro, President, The 

America-Japan Society Inc 

 

KOTANI Tetsuo Chief Research 

Fellow, Japan Institute of 

International Affairs 

 

Christopher LAFLEUR, Senior 

Director, McLarty Associates 

 

 

 

大統領の行動様式を踏まえると、この黄

金時代が永遠に続くと仮定して政策を組

むのはリスクがある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ ワシントンからの予想外の新しい

決定やイニシアティブによって従

来の前提が崩れた場合、その影

響を緩和する方法はあるか。 

 

✓ 他の地域大国との関係強化は、

日本の外交・安全保障姿勢を安

定化させるのに役立つか。 

✓ 米国の自動的な関与が期待でき

ない状況に対抗するために、防

衛力を大幅に拡充することは選

択肢となるか。また、日本がより

高い軍事能力を持つことを示す

ことで、地域における米国の戦

略目標支援において重要な役割

を果たせることを強調し、安全保

障同盟の強化につなげることは

可能か。 

 

 

 

藤崎 一郎 一般社団法人 日米協会 会

長 

 

小谷 哲男 日本国際問題研究所 主任研

究員 

 

 

クリストファー・ラフルール マクラーティ・

アソシエイツ シニア・ディレクター 
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Moderated by: 

Claude SMADJA, President, 

Smadja & Smadja Strategic 

Advisory Switzerland 

 

モデレーター： 

クロード・スマジャ スマジャ＆スマジャ 社 

長 

 

17:10 – 18:20 

Sources of economic renewal  

 Innovative entrepreneurs, at the 

fine edge of their respective 

technology sectors highlight their 

successful innovation path, discuss 

the challenges they have overcome 

and provide their perspective on 

how their success could be 

emulated to ensure that Japan’s 

economy maintains the innovation 

capabilities, the productivity and 

efficiency and the adaptability that 

will allow it to remain in the top 

global league.  

 

FUKUDA Keiichi, Founder & CEO, 

Heartseed 

 

SHIBATA Takumi, Founding 

Partner, Fiducia, Inc. 

 

Moderated by: 

ITOH Motoshige, Professor 

Emeritus, University of Tokyo 

 

真の経済再生の源とは 

各技術分野の最先端で活躍する革新的

な起業家たちは、自身の成功したイノベ

ーションの道のりを紹介し、克服してきた

課題について語るとともに、その成功が

どのように模倣され得るかについての見

解を示す。これにより、日本経済が持続

的にイノベーション能力、生産性・効率

性、適応力を維持し、世界のトップレベル

に留まり続けることを可能にする道筋が

議論される。 

 

 

 

 

福田 恵一 Heartseed 創業者 兼 CEO 

 

 

柴田 拓美 Fiducia株式会社 代表取締役

社長 

 

モデレーター： 

伊藤 元重 東京大学 名誉教授 

 

 

18:20 – 19:00 Farewell reception 閉幕レセプション 
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